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El Precio del Petréleo

H

El precio del petrdleo se rige generalmente por la
ley de oferta y demanda dentro de un mercado
internacional lleno de factores que alterar ese
desarrollo.

A lo largo de la historia hay sobradas experiencias
donde acciones geopoliticas han cambiado el
rumbo del mercado petrolero.

Luego de la crisis de fines de los 90, el precio
creci6 sin detenerse hasta el afio 2008, en este
periodo comenzaron a ser mas evidentes
maniobras especulativas por parte de traders y
paises productores.

Hoy nuevamente estamos frente a fenémenos
geopoliticos combinados con efectos especulativos.
Desde 2014 se produce una caida significativa del
precio del crudo, donde el precio del WTI bajo la
barrera de los 100 U$S y no ha se ha detenido.

Multiples analistas tienen teorias acerca del papel
de Estados Unidos de América con su boom del
shale oil y shale gas, llegando a records de
produccién y llegando a su autoabastecimiento.
También especulaciones acerca de bajar el precio
para presionar a paises como Rusia, Venezuela o
Iran. La realidad es que el precio sigue bajando, las
producciones no se detienen en los paises
productores que definen el precio de mercado,
Arabia Saudita hace bajas significativas para
asegurar su mercado en el Este asiatico o India.

Varios traders encontraron una oportunidad
especulativa con precios tan bajos, se dedicaron a
contratar superpetroleros para almacenar petréleo
y dejarlos amarrados a la espera de un contrato
con mayor precio. Es asi que crece el stock

disponible lo cual favorece la caida del precio. Hoy
existe una cantidad importante de stock disponible.

Luego de anunciado el acuerdo de los paises
occidentales, liderado por EE.UU., con Iran
aparece un nuevo hito que favorece la baja del
precio del crudo: Iran queda habilitado para volcar
2 millones de barriles por dia. No solo eso, sino
que también desarrollaron los métodos de los
traders occidentales mientras han estado con el
bloqueo, tienen su flota cargada de crudo
disponible para ser entregado en forma inmediata.
Estan listos para salir a recuperar su mercado
perdido durante los anos del bloqueo.

En el mediano y largo plazo, Iran pretende
aumentar su produccién recuperando y superando
sus records anteriores. No han parado las rondas
de visitas de empresarios, mayoritariamente
europeos, a Teheran para prepararse para grandes
negocios dentro de Oil and Gas.

Con este complejo contexto internacional
llegamos a Argentina donde las empresas no vieron
los beneficios de los precios altos ya que el precio
estuvo regulado por debajo del precio
internacional. El estado argentino obtuvo un
beneficio adicional por retenciones a las
exportaciones por la diferencia entre el precio
local y el precio internacional. Hoy en el nuevo
contexto ha tratado de mantener un precio por
encima del precio internacional para sostener la
industria bajo la bandera del autoabastecimiento.

También el contexto es radicalmente diferente ya
que el Estado es parte del negocio a través del
principal actor: YPF.
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Evolucién del precio del petréleo (WTI) desde julio 1994. Fuente: ambito.com
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Impacto de la caida en campos maduros

Entre muchas caracteristicas que poseen los
campos maduros hay dos fundamentales para
tener en cuenta sus bajas productividades por
pozo y sus costos de levantamiento elevados
(lifting cost).

Esta es la realidad de muchos campos en Argentina
en todas sus cuencas principales. Hay grandes
volimenes de agua para manejar (inyeccion y
produccién). Actividad intensa de equipos de torre
(Work Over y Pulling). Perforacion con margenes
bajos dada las producciones de los pozos.
Movimiento de materiales y mantenimiento de
instalaciones con varios anos de antigliedad.
Consumo elevado de productos quimicos para
proteccién de instalacion y tratamiento de fluidos.

Esta combinacion de caracteristicas hace que el
costo de levantamiento sea un indicador critico
a seguir ademas de la produccién. Lograra la
rentabilidad y el equilibrio en estos yacimientos
dista largamente del paradigma de que cualquier
negocio petrolero sea rentable mas alla de la
eficiencia en su administracion.

Cuando se tocan minimos histéricos en el precio
del petroleo desaparecen drasticamente los
margenes operativos de las empresas que operan
este tipo de campos.

En un contexto de libre mercado extremo como el
de Estados Unidos de América este fenémeno se
refleja en la cantidad de pozos marginales que
pasan a estar cerrados. Pequenos productores
cierran sus pozos marginales cuando su ganancia
cae por debajo de su limite admisible y esperan a
que el precio mejore. En ese contexto no hay
limitaciones al momento de reducir personal al
recortar cualquier tipo de contrato. Grandes
empresas mantienen pozos en produccion por mas
tiempo pero si la crisis se mantiene seguiran el
mismo camino que los pequenos. Prueba de esto
se vive en estos dias en las noticias al ver los
despidos masivos de empresas del sector
petrolero alrededor del mundo.

En Argentina este fenomeno no se puede dar ya
que se trata de garantizar las fuentes de trabajo. En
general se mantiene la actividad pero en hay

momentos en que esto se hace insostenible y la
actividad puede caer.

La crisis de 1998

En las zonas petroleras se vivido muy fuerte la crisis
de 1998 donde el crudo paso por un minimo
historico de 12 U$S por barril (WTI). En ese
momento por distintos factores politicos y el
efecto de la caida del precio se llegd a una
reduccion muy importante de la actividad.

En las zonas petroleras argentinas, como las
ciudades cercanas a la Cuenca del Golfo San
Jorge, esta reduccion de la actividad econémica
principal provoco una caida general de toda la
actividad econémica de la region. Ademas de verse
afectados los negocios que atienden directamente
a la industria petrolera se vio afectada toda la
actividad de la region: mercado minorista, servicios
de todo tipo como inmobiliario, domestico, etc.

Es muy importante tener en cuenta cémo era la
relacion entre el costo operativo promedio de la
cuenca y el precio de venta del barril.

Lo primero que se reduce en estos casos es la
inversién, de ahi la primera caida de actividad.
Luego viene la caida de servicios asociados al resto
del proceso productivo.

En ese momento el costo operativo de la cuenca
del Golfo san Jorge era de 3,5 U$S por barril. Es
decir que quedaba un margen muy bajo para hacer
frente al pago de impuestos y regalias.

La crisis Hoy

Hoy nos encontramos frente a una nueva crisis de
caida de precio del petréleo. Hay diferentes
discusiones para tratar de mantener la actividad.
Estos esfuerzos se estan dando a distintos niveles,
sin embargo, es necesario concientizar a todas las
personas que directa e indirectamente estan
relacionados con la industria. Hay que recordar
que ciudades enteras dependen de la evolucion de
la Industria del petroéleo.

Un comentario comin es “el precio alin no ha
llegado a los 12 dolares del ‘98”. Luego de decir
eso se observa una expresion de tranquilidad en
aquellos que leen que el crudo esta en 45 U$S el
barril.
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Sin embargo, las condiciones de mercado actuales
no son las mismas del '98, por lo tanto, hay que
tener en cuenta la relacién actual entre el costo de
levantamiento y el precio.

No solo esto, sino que el aumento de los costos
de inversién reducen las posibilidades de
desarrollo de nuevas zonas.

Comparando hoy el costo de levantamiento
promedio de la Cuenca del Golfo San Jorge de 22
U$S por barril se tiene el margen muy bajo para
hacer frente al pago de impuestos y regalias. En
otras palabras el costo de levantamiento en la
crisis de 1998 era de 30 % del precio WTl y hoy es
de 48%.

Ademas los nuevos contratos tienen variaciones en
los porcentajes de impuestos y regalias.

Conclusiones

La comunidad tiene que estar atenta al desarrollo
de la industria que es motor de su
economia. No estar en el minimo histérico que
tanto marco a la sociedad en su conjunto hace
apenas |7 afios no es una opcion de analisis en la
situacion actual.

Esta comparacion tiene que poner alerta a todos
los interesados del desarrollo local, petrolero y no
petrolero, en aunar esfuerzos para mantener la
sustentabilidad de la region.

Cada uno de los actores dentro de la industria
debe aportar con sus ideas y creatividad para hacer
que la explotacion de hidrocarburos sea
eficiente con el fin de mantener en
funcionamiento el sistema productivo local.
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